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Sumario do relatorio

A Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A. (adiante designada por MLM) fo1
constituida pelo Governo da RAEM, ao abrigo do Regulamento Administrativo n.° 8/2019, com
a seguinte distribuicdo de quotas entre os socios: Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM) 96%; Fundo de Desenvolvimento Industrial e de Comercializa¢do 3%; e Fundo para
o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia 1%. A MLM ¢ responsavel principalmente
pela operagdo do Sistema de Metro Ligeiro e pela manuten¢do das infra-estruturas e dos
equipamentos destinados a operagdo do Sistema de Metro Ligeiro, assim como, pela prestagéo
de servigos derivados, nomeadamente publicitarios e comerciais de arrendamento. Em
(' Setembro de 2019, o Governo da RAEM e a MLM celebraram o “Contrato de Concessdo da
Operagdo, Exploragdo, Conservagdo e Manuteng¢do do Sistema do Metro Ligeiro”, pelo periodo
de dez anos.

Com a expansdo em 2024 do Metro Ligeiro de Macau para a Linha Seac Pai Van e a Linha
de Hengqin, o metro ligeiro permite agora correspondéncias entre linhas, estendendo,
respectivamente, os seus servigos a comunidade de Seac Pai Van e a Zona do Posto Fronteirigo
de Macau no Posto Fronteirigo Hengqin. O metro ligeiro pode agora conectar mais locais para
o publico, oferecendo aos residentes e turistas uma opg¢édo de deslocagao confortavel e eficiente,
contribuindo para a integra¢do mais activa de Macau no perimetro de uma hora de distdncia na
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, o que assinala uma nova etapa no
desenvolvimento do Metro Ligeiro de Macau.

Como resultado, o Metro Ligeiro de Macau tem vindo a aumentar de forma constante. Em
( 2024, o ntmero total de passageiros foi cerca de 5,37 milhdes, registando-se um aumento de
117% em termos homologos, o que reflecte que cada vez mais residentes e visitantes escolham

o Metro Ligeiro como meio de transporte.

Em preparacgdo para a entrada em funcionamento da Linha Seac Pai Van e da Linha de
Hengqin, o Metro Ligeiro de Macau necessitou de investir e disponibilizar recursos para
proceder simultaneamente aos trabalhos de manuteng@o didrios e aos testes relativos a referida
abertura. A presente Sociedade ndo s teve que garantir a estabilidade e a seguranca da
operagdo do Metro Ligeiro e enviar pessoal de manuteng@o para concluir os trabalhos de
manutengdo de rotina de acordo com o plano definido, como também precisou de destacar
pessoal para se articular com o Governo da RAEM nos trabalhos de teste dos diversos sistemas
e metros ligeiros destas duas linhas, de modo a fazer os preparativos operacionais completos

para a sua abertura.
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Em 2024, esta Sociedade completou a assungdo total dos trabalhos do “Contrato de
Prestacdo de Servigos de Assisténcia a Operagdo e Manutengo da Linha da Taipa do Sistema
de Metro Ligeiro de Macau” da MTR (Macau), tendo portanto concretizado a gestdo e operagio
directa do servigo publico de transporte de passageiros por metro ligeiro pela MLM. Além
disso, os trabalhadores da antiga MTR (Macau) ingressaram na nossa Sociedade, sendo que,
actualmente, a taxa de localizagdo do pessoal do Metro Ligeiro ja excede 95%, consolidando
assim uma equipa de operagdo do transporte sobre carris local, profissional, eficiente e fidvel.

O Metro Ligeiro, como um dos meios de transporte colectivo de Macau, tem vindo a
articular-se com a politica do trinsito e transportes terrestres do Governo da RAEM, para
desempenhar um papel activo no sistema de transportes publicos. A nossa Sociedade, como
sempre, mantera o conceito de servigo de “seguranga e conveniéncia”, fard o seu melhor para
operar o metro ligeiro e continuara a optimizar ¢ a melhorar a qualidade do servigo, a reforgar
a gestdo da seguranca, de modo a garantir que todos os passageiros possam desfrutar de uma
experiéncia de viagem confortavel e a permitir que o transporte de metro ligeiro desempenhe
um papel mais activo no transporte publico colectivo. Por outro lado, a MLM também ira

explorar mais oportunidades de geragdo de receitas para o Metro Ligeiro de Macau.




2.1 Servigo do metro ligeiro

Com Macau entrar numa nova fase cheia de oportunidades e desafios em 2024, o nimero
de turistas chegados a Macau tem aumentado consistentemente, ¢ a entrada em operacgéo da
Linha Seac Pai Van e da Linha de Hengqin do Metro Ligeiro impulsionou um crescimento
continuo no seu namero de passageiros. O metro ligeiro em 2024 teve aproximadamente 129
mil frequéncias de circula¢do, com um total mais de 5,37 milhdes de passageiros, mais 117%
face ao ano de 2023. O numero de passageiros que utilizam o metro ligeiro tem crescido de
forma estavel, e em Dezembro de 2024, a média didria de passageiros do Metro Ligeiro de
Macau ultrapassou 23,1 mil, marcando a primeira vez que o numero didrio de passageiros
excedeu 20 mil desde a cobranga de tarifas na Linha da Taipa.

Numero total de passageiros do Metro Ligeiro

EE— (Anos de 2020 a 2024)
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A prestagdo do servigo do metro ligeiro de qualidade ¢ um conceito nuclear de gestdo do
Metro Ligeiro de Macau. Em 2024, varios indicadores de todas as linhas do Metro Ligeiro
alcancaram um nivel de reconhecimento excelente, os metros ligeiros, basicamente,
funcionaram de acordo com o programa originalmente estabelecido, pelo que, a frequéncia de
partidas de metros ligeiros, a pontualidade de metros ligeiros, o nivel de higiene das carruagens
¢ a fiabilidade de iluminagdo nas estagdes, atingiram, respectivamente, 99,8% ou 100% das

metas de desempenho.

Estacao do Hospital Union

A passagem entre a Estagdo do Hospital Union da Linha Seac Pai Van e o referido hospital,
foi oficialmente aberta a 1 de Setembro de 2024, contribuindo para melhorar a comodidade dos
pedes em redor do hospital e facilitar ainda mais o acesso dos cidaddos e turistas aos seus

servigos médicos.
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Com a entrada em servigo da Linha Seac Pai Van do Metro Ligeiro em 1 de Novembro de
2024, isto marca a expansdo do servigo do metro ligeiro para a comunidade de Seac Pai Van.
Esta nova linha facilita deslocagdes mais rapidas e eficientes dos residentes dessa area para
varias zonas de Taipa e para a regido de Barra, oferecendo também uma nova opgdo de
transporte aos cidaddos e turistas que se deslocam para Seac Pai Van. No dia da inauguragéo,
um grande niimero de passageiros deslocou-se especificamente a referida linha para a sua
primeira partida ocorrida as 13H11. A Linha Seac Pai Van, naquela altura, esteve envolvida
num ambiente animado e repleta de passageiros interessados em experimentar a viagem,
testemunhando em conjunto a expansdo gradual do metro ligeiro de uma tnica linha para uma

rede.

Estacao do Hospital Union
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Cerimonia de Enfrada em Funcionamento da Linha Seac Pai Van do Metro Ligeiro de Mocau




@ﬁ%ﬁﬁ
ka da Taip2

Transferéncia Lin
Trapsfer 1@ Taipa Ling

L aies

ﬂ\@ﬁﬁﬁ
+imo da Taipa

< Terminal Mari
Taipa Ferry Termina

i

IR I

i




Entrada em Funcionamento da
Linha de Hengqin

A Linha de Hengqin do Metro Ligeiro foi oficialmente inaugurada a 2 de Dezembro de
2024, estendendo ainda mais a rede do metro ligeiro até ao Posto Fronteirigo de Hengqin e
oferecendo aos residentes e turistas de Macau uma nova opgdo de transporte para aceder ao
referido posto fronteirico e contribuindo para uma integragdo mais activa de Macau no
perimetro de uma hora de distadncia na Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. No dia da
inauguragdo, um grande numero de passageiros deslocou-se especificamente a Estagdo do
Loétus da Linha de Hengqin para a sua primeira partida ocorrida as 13H11.
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A Linha da Taipa teve frequéncias de circulagdo de aproximadamente 5 a 10,5 minutos,
enquanto a Linha Seac Pai Van e a Linha de Hengqin operaram com frequéncias de cerca de 6
minutos. Aos fins-de-semana e feriados, o horario de servigo da tltima partida em todas as
linhas do Metro Ligeiro foi ajustado para as 23H59. Em dias especiais, foram ajustadas

oportunamente as frequéncias durante as horas de ponta.

O Metro Ligeiro de Macau tem vindo a monitorizar e avaliar o fluxo de passageiros
durante as horas de ponta, ajustando de forma flexivel a frequéncia de circulagdo para
dispersar as multiddes, em conformidade com o plano do Governo da RAEM. Em 2024, para
acomodar o aumento do fluxo de passageiros durante feriados e grandes eventos (incluindo o
Ano Novo Lunar e o Dia do Trabalhador, etc.), o Metro Ligeiro operou, em alguns periodos de
maior movimento, com quatro carruagens, tendo também prolongado o horario de servigo e
ajustado a frequéncia de circulagdo. Além disso, foram destacados mais trabalhadores para

manter a ordem.




2.2 Trabalhos de manutengdo

Os trabalhos de manutengdo do transporte sobre carris prosseguem o principio de garantir
o funcionamento seguro e estavel do sistema, e € necessario os executar de acordo com os
planos e as respectivas instrugdes. No ano passado, o Metro Ligeiro prestou diariamente um
servigo com dura¢do ndo inferior a 16 horas, assim, uma grande parte de trabalhos de inspecgéo
e manutengio diarios deveram ser realizados de forma intensiva dentro de poucas horas de
inactividade operacional, a fim de preencher os requisitos de precisdo, eficiéncia e seguranga.
Quanto aos trabalhos de manuteng¢éo periédicos realizados nos metros ligeiros, perto dos carris
e nas estagOes e a reparagdo de construgdo civil, as suas taxas de conclusdo da manutencdo
preventiva situaram-se de 99%, 87%, 90% e 99%, respectivamente, enquanto as da manutengo
restaurativa foram de 98%, 81%, 97% e 80%, respectivamente.

Para além da manutencéo de rotina, os metros ligeiros sdo também sujeitos a inspecgdes e
reparagdes regulares e planeadas, tendo a sua semi-revisdo sido realizada e concluida no ano

passado.




2.3 Exercicios conjuntos

A resposta e o tratamento adequados de incidentes stbitos sdo uma parte crucial para
garantir o funcionamento seguro do Sistema de Metro Ligeiro. No intuito de reforgar e
consolidar a capacidade de execugdo para resposta a incidentes stbitos, o Metro Ligeiro de
Macau, os servigos publicos relevantes e outras entidades tiveram lugar diversos exercicios
conjuntos relacionados com o Metro Ligeiro. No ano passado, foram realizados vérios
exercicios conjuntos, cujos cendrios incluiram: um incéndio na Estagdo do Hospital Union,
uma evacuagio urgente de passageiros entre as estagdes da Linha Seac Pai Van, um incéndio na ( M

Esta¢do Seac Pai Van, um incéndio na Estagdo de Hengqin, etc..
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2.4  Trabalhos preliminares em coordenagdo com a entrada em

funcionamento das novas linhas \g

Apos a recepcdo da Estagdo do Hospital Union, da Linha Seac Pai Van e da Linha de
Hengqin do Metro Ligeiro entregues pelo Governo da RAEM, entre Julho e Setembro de 2024,
a presente Sociedade iniciou imediatamente os trabalhos de operagdo experimental para
garantir que o desempenho dos sistemas esteja em conformidade com os requisitos
operacionais e, naquela altura, a operagdo experimental foi realizada em simultdneo nessas
duas linhas.

Em articulagdo com o Governo da RAEM na realizagio de ensaios da Linha Seac Pai Van
e da Linha de Hengqin, e uma vez que a operag@o dos metros ligeiros é somente efectuada por
titulares da licenga profissional, foram cedidos pela MLLM, para o efeito, varios operadores do
metro ligeiro ao Governo da RAEM a seu pedido.

Para acompanhar a abertura das linhas acima referidas, a MLM contratou cerca de 200

trabalhadores da linha da frente e promoveu o recrutamento de pessoal através de varios canais.

F



2.5  Trabalhadores da equipa

Devido a expiragdo em finais de 2024 do “Contrato de Prestagdo de Servigos de
Assisténcia a Operag¢do e Manutengdo da Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de
Macau”, celebrado entre o Governo da RAEM e a MTR (Macau), e com o objectivo de garantir
a assungio total dos trabalhos referentes ao referido contrato para a nossa Sociedade até 2024,
a MLM assumiu, desde 1 de Abril do mesmo ano, a maioria da operagdo ¢ manutengéio do
Metro Ligeiro, tendo contratado os trabalhadores da MTR (Macau) envolvidos nestas
actividades. Os restantes dessa empresa foram progressivamente integrados na presente
Sociedade antes de Dezembro de 2024. O patriménio relacionado foi igualmente transferido
para a gestdo da MLM.

Em coordenag¢io com os trabalhos de assungdo, ha cerca de 550 trabalhadores da “MTR
(Macau)” contratados pela MLLM no ano passado. Até 31 de Dezembro de 2024, o niimero total
dos trabalhadores da MLLM era de 855 pessoas. E a fim de criar de forma gradual uma equipa
do transporte sobre carris local profissional, a MLM tem impulsionado a contratagdo dos
trabalhadores do Metro Ligeiro locais e lhes oferecido oportunidades de ascensédo profissional.
Até agora, a percentagem dos trabalhadores locais em toda a equipa de operagao ultrapassou
95%.




No intuito de elevar eficazmente a capacidade profissional e a consciéncia de seguranga
dos trabalhadores e formar os técnicos especializados, a presente Sociedade iniciou, gradual e
sistematicamente, uma série de cursos de formagido. No ano transacto, realizaram-se 122
sessoes de formag@o para os seus trabalhadores e subempreiteiros, contando com a participagdo
total de 512 trabalhadores e 1862 representantes dos subempreiteiros.

Em simultdneo, de acordo com as necessidades de formagdo do pessoal de operagdo da

MLM, a qual enviou um total de 198 trabalhadores para participarem nos cursos de formagéo

( de seguranga realizados pela Direc¢do dos Servigos para os Assuntos Laborais e pelo Corpo de
Bombeiros, a fim de reforgar a sua seguranga profissional e compreensao de diplomas legais.

Ademais, a MLM também organizou 2 sessoes de formagdo e 6 palestras para os seus
trabalhadores, focadas no regime de previdéncia central, técnicas de redac¢do de documentos

oficiais e regime juridico da contratag@o publica, com um total de 273 participantes.

Por outro lado, através da cooperagdo com instituigdes externas e da participagdo em
cursos organizados por estas, incluindo 1 sessdo de formagdo e 16 palestras/grupos de
intercambio, principalmente sobre ciberseguranga e integridade, registaram-se 668

participantes.
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2.6 Receitas ndo advindas da venda de bilhetes .“5: @ ‘

A MLM continuou a proceder a explorag@o de receitas alternativas a venda de bilhetes no
ano de 2024, incluindo as fontes de receitas nfo advindas da venda de bilhetes desenvolvidas,
tais como, o arrendamento de espagos para a colocagdo de equipamentos de prestagdo de
servigos de telecomunicacdes, de maquinas de levantamento de dinheiro (ATM) e de maquinas
de venda automatica, cobranca de tarifas para utilizagdo dos parques de estacionamento e

aluguer das carruagens dos metros ligeiros para a realizagéo de filmagens.

Para celebrar o quinto aniversario da MLM e a
abertura da Linha Seac Pai Van e da Linha de Hengqin,
a nossa Sociedade produziu especialmente maquetas de
metros ligeiros e Dbilhetes comemorativos para
promogdo e venda. Além disso, em colaboragdo com
varias entidades, estamos empenhados em promover a
utilizacdo do Metro Ligeiro para visitar Macau, como
por exemplo, o langamento dos bilhetes comemorativos
conjuntamente com a Sociedade do Aeroporto
Internacional de Macau, S.ARL. (CAM) e o Grupo
Melco Crown.
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Em 2024, a MM desenvolveu varias fontes de receitas ndo advindas da venda de bilhetes,
incluindo a disponibilizag¢do de pessoal ao Governo da RAEM para a realizac¢do dos servigos de
operagdo dos metros ligeiros da Linha Seac Pai Van e da Linha de Hengqin do Metro Ligeiro e
a empreitada de publicidade nas estagdes determinadas para fins promocionais.

AMLM também langou beneficios de carregamento do Passe do Metro Ligeiro, sendo que
os passageiros podem gozar, por cada carregamento de 100 patacas, um montante pré-pago

adicional de 30 patacas.
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A optimizagdo da plataforma do Centro Modal de Transportes da Estrada Governador

2.7 Outras actividades i

o

Albano de Oliveira foi concluida conforme planeado, e esta actualmente a ser acompanhada
pelas entidades competentes para dar seguimento aos procedimentos administrativos
relevantes. Apos a conclusio dos procedimentos, as instalagdes desta plataforma serdo abertas

ao publico para utilizagéo.

2.8  Recolha de opinides

AMLM continua a tratar as opinides dos passageiros relativas ao Metro Ligeiro de Macau,
recolhidas através da coluna “opinides e sugestdes” na pagina electronica do Metro Ligeiro de
Macau, telefone, email, telefax e carta, etc., para conhecer os diversos tipos de consultas,
sugestdes, elogios e queixas dos passageiros, e melhorar continuamente o servigo de transporte
de passageiros do Metro Ligeiro. No ano anterior, a Sociedade recebeu um total de 521 opinides
(das quais 193 eram elogios) e 77 queixas, tendo tomado medidas de acompanhamento. Além
disso, a MLM também recolheu, no mesmo ano, opinides de passageiros através de inquéritos
por questiondrio, o que nos permitiu conhecer melhor o servigo de transporte de passageiros do
Metro Ligeiro, as sugestdes de melhoria e a distribuigdo do fluxo de passageiros.
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2.9 Actividades sociais

A MLM tem vindo a dar importincia a formacdo da compreensdo e do conhecimento dos
trabalhadores sobre a importincia da defesa da seguranga nacional, organiza e incentiva
anualmente os trabalhadores a participarem na “Exposi¢do sobre a Educa¢do da Seguranga
Nacional”, co-organizada pelo Governo da RAEM e pelo Gabinete de Ligagdo do Governo
Popular Central na RAEM, para se inteirar dos novos sucessos no desenvolvimento da
seguranga nacional, aprender a direc¢do e as estratégias de integragdo na conjuntura geral do
desenvolvimento nacional do Governo da RAEM e defender o “amor pela Patria e por Macau™.

Com vista a promover ainda mais a responsabilidade social das empresas, a nossa

Sociedade organizou a participagdo de diversos trabalhadores na “Marcha de Caridade Para
Um MilhZo”. Além disso, também cooperamos activamente com organizagdes sem fins
lucrativos e, langamos sucessivamente com as Macau Special Olympics e a Associagdo de
Surdos de Macau, os calendarios anuais de 2024 e 2025 da MLM.

Além disso, a nossa Sociedade também valoriza a promogdo do transporte sobre carris.
Durante o ano de 2024, recebemos pedidos de diversas escolas e organiza¢des para viagem
experimental, tendo destacado pessoal adicional para prestar uma assisténcia em todos os
aspectos.



Situacio financeira |

3% Receitas

As receitas anuais, no ano de 2024, totalizaram 770 386 600,00 patacas, das quais 39 944
899,00 patacas foram provenientes das receitas de exploragdo (incluindo 27 739 056,00
patacas das receitas de bilheteira, 4 137 071,00 patacas das receitas de arrendamento de
espacos, 1 305 482,00 patacas das receitas de arrendamento de parques de estacionamento, 6
763 290,00 patacas de outras fontes de receita de exploragdo), 678 099 480,00 patacas
decorreram do apoio financeiro prestado pelo Governo, 52 027 991,00 patacas provieram de
juros bancarios e 314 230,00 patacas decorreram de outras fontes de receita.

Para o ano, como um todo, as receitas registaram uma queda de 3 515 199,00 patacas, ou
seja, menos 0,5%, quando comparadas com 2023. Apesar da subida continua da média diaria
de passageiros no metro ligeiro em todas as linhas, o que resultou num crescimento
significativo de 14 183 084,00 patacas (mais 105%) nas receitas de bilheteira face a 2023, e do
acréscimo das receitas alternativas a venda de bilhetes em cerca de 72% comparativamente a
2023 — incluindo arrendamento de espacos (mais 112%), arrendamento de parques de
estacionamento (mais 119%) e outras fontes de receita de explora¢do (mais 49%), em relagdo
a 2023 —, a assuncdo integral do “Contrato de Prestagdo de Servigos de Assisténcia a
Operagido e Manuteng@o da Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau” levou a
uma redug?o substancial do custo associado. Consequentemente, o pedido do apoio financeiro
desta Sociedade ao Governo da RAEM diminuiu em 27 369 485,00 patacas, equivalente a um
decréscimo de 3,88%, resultando numa diminuigdo das receitas totais em comparagdo com o
ano de 2023.

3.2  Despesas

As despesas anuais, no ano de 2024, totalizaram 746 768 345,00 patacas, das quais 296
295 259,00 patacas decorreram das despesas de pessoal, 19 738 706,00 patacas foram
resultantes das despesas de funcionamento interno geral, 232 591 949,00 patacas provieram
das despesas com execugdo dos contratos cedidos pelo Governo da RAEM a MLM e dos
consequentes contratos de prorrogagdo dos servigos (incluindo o “Contrato de Prestacdo de
Servigos de Assisténcia a Operagdo e Manutenc¢do da Linha da Taipa do Sistema de Metro
Ligeiro de Macau”) e 198 142 431,00 patacas foram decorrentes de outras despesas
estreitamente ligadas a operag@o.
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Na generalidade, as despesas deste ano inteiro tiveram um aumento no montante de 12 618
186,00 patacas, relativamente ao ano de 2023, correspondendo a uma subida de 2%. Este
crescimento deve-se principalmente a preparag@o para a assungdo integral do “Contrato de
Prestacdo de Servigos de Assisténcia a Operacdo e Manuteng@o da Linha da Taipa do Sistema
de Metro Ligeiro de Macau”, bem como a entrada em funcionamento da Linha Seac Pai Van e
da Linha de Hengqin. O numero de trabalhadores aumentou de 247 no final de 2023 para 855
no final de 2024, resultando num acréscimo das despesas de pessoal em 181 215 080,00 patacas
(mais 157%) e das despesas de funcionamento interno geral em 4 821 491,00 patacas (mais
32%) face a 2023.

Paralelamente, outras despesas estreitamente ligadas a operagdo — devido a assuncéo
integral do referido contrato e aos trabalhos de operag¢do e manutengéo exigidos pelas novas
linhas — aumentaram 93 050 477,00 patacas (mais 89%) em relagdo a 2023. Por outro lado, o
custo associado ao “Contrato de Prestagdo de Servigos de Assisténcia a Operacdo e Manutengéo
da Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau” registou uma redugao significativa
de 268 682 165,00 patacas (menos 54%), uma vez que, em 2024, os servigos foram assumidos
integralmente pela MLM de forma progressiva.

No entanto, em termos globais, a redu¢@o do custo do contrato da MTR (Macau) nao foi

suficiente para compensar totalmente o aumento das restantes despesas.

Podemos concluir que, em 2024, o saldo antes de impostos foi de 23 618 255,00 patacas,
( que corresponde principalmente a um aumento significativo das receitas de exploragdo da MLM
e dos juros em comparagdo com o previsto.

Com a expiragdo, em 2024, do “Contrato de Prestagdo de Servigos de Assisténcia a
Operagdo e Manutengdo da Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau” celebrado
com a MTR (Macau), as despesas dos seus servigos a pagar foram objecto de liquidagdo final
no mesmo ano. Este contrato, adjudicado pelo Governo da RAEM em 2018, tinha um valor
inicial de 5 886 055 000,00 patacas e um prazo de 80 meses. Até a sua conclusdo, estima-se que
o montante total dos servigos a pagar tenha sido de cerca de 3 340 000 000,00 patacas™.

*Devido a uma pequena porgdo das despesas ainda pendente da apresentagdo da factura final por parte da MTR
(Macau) e sujeita a verificagdo pela MLM, o montante em questdo ndo corresponde, nesta fase, ao final

efectivamente pago.
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Tendo em conta que esta Sociedade iniciou, em 2021, a assungdo faseada da operagdo e
manutengdo — transferindo progressivamente o custo associado para a sua
responsabilidade —, o montante total suportado pela MLM devido a execugdo dos trabalhos do
contrato foi, até 2024, aproximadamente 460 000 000,00 patacas.

Assim, no total, o valor global do contrato supramencionado situa-se em cerca de 3 800
000 000,00 patacas (ou seja, 3 340 000 000,00 patacas a pagar a MTR (Macau) e cerca de 460
000 000,00 patacas suportadas pela MLM), representando uma redugéo de aproximadamente 2
086 055 000,00 patacas (menos 35%) face ao valor originalmente adjudicado.

3.3 Retribui¢do

Nos termos do artigo 12.° do “Contrato de Concessdo da Operagdo, Exploragdo,
Conserva¢do e Manutengdo do Sistema do Metro Ligeiro”, a Concessiondria, a titulo de
retribui¢do, paga 8 RAEM um montante equivalente a dez por cento (10%) do lucro liquido
anual da exploragdo da Concessdo. Adicionalmente, é estabelecido um periodo de caréncia
especial com a duragdo de cinco anos, atendendo as condigdes especiais desta concessdo, s6
sendo a retribui¢do devida decorrido o periodo de tempo antes referido. Deste modo, o referido
periodo de caréncia especial terminou em 26 de Setembro de 2024.

O lucro liquido, mencionado na referida retribuigéo, resulta da exploragéo das actividades
objecto da concessdio a que estd sujeito o contrato de concessdo. Tendo em conta que as
despesas de exploragdo da MLM em 2024 superaram as suas receitas de exploragao, ¢ isenta do
pagamento de retribuigdo para o ano de exploragéo de 2024.

Em 17 de Margo de 2025, foi aprovada, pelo Conselho de Administragdo, a nossa
demonstra¢do financeira do ano de 2024, e no relatério de auditoria, datado de 17 de Margo de
2025, a KPMG expressou a sua opinido sem reservas relativamente a mesma.



O artigo 432.° do Cédigo Comercial de Macau prescreve que, um minimo de dez por cento
dos lucros do exercicio, deve ser transferido para a reserva legal, até que esta atinja um
montante igual a quarta parte do capital social da Sociedade.

Nos termos da referida lei e dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo
propde a Assembleia Geral que o saldo do ano de 2024 depois de impostos (lucros), no
montante de 17 430 923,00 patacas, seja utilizado da seguinte forma:

( Reserva legal: 1 743 093,00 patacas

Lucros transitados: 15 687 830,00 patacas
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O servigo publico de transporte de passageiros por metro ligeiro constitui uma parte
importante e integrante do sistema de transportes publicos de Macau. A MLLM obriga-se a
assegurar um nivel de exceléncia no servigo publico de transporte de passageiros por metro
ligeiro, com as caracteristicas nomeadamente de fiabilidade, conveniéncia, conforto e
seguranca. Depois de ter alcancado a operagdo autéonoma, a MLM tem como objectivo L
fortalecer as técnicas profissionais e as capacidades de gestdo, procurando activamente avangos ( ]
na eficiéncia operacional, gestdo de pessoal, expansdo das receitas ndo provenientes das
actividades e optimizacdo de servigos, etc..

No que respeita a extensdo do tragado do Metro Ligeiro, a MLM vai colaborar, de forma
activa, com o Governo da RAEM no projecto futuro da Linha Leste, continuar a prestagdo de
pareceres sobre a operagéo.

Com o aumento gradual do nimero de passageiros do Metro Ligeiro, a MLM espera que
possa procurar mais fontes de receita, de modo a aumentar de forma gradual a quota das
receitas ndo advindas da venda de bilhetes e reduzir os encargos financeiros da operagéo.

A medida que a rede do Metro Ligeiro se expande, as expectativas da sociedade
relativamente aos seus servigos continuam a crescer. De olhos postos no futuro, a nossa
Sociedade mantera, como sempre, 0 compromisso com o principio de servigo de “seguranga e "
conveniéncia”, dedicando todos os esforgos a operagéo eficaz do Metro Ligeiro e avangando
com passos firmes. Continuaremos a optimizar e elevar a qualidade do servigo, a reforgar a
gestdo de seguranga e a apostar na inovagéo, com o objectivo de proporcionar uma experiéncia
de viagem confortavel aos passageiros, melhorar a qualidade de vida dos cidaddos e contribuir
activamente para o desenvolvimento socioecondémico de Macau.

.r“o;va‘do pelo Conselho de Administracdo, em 17 de Margo de 2025:

Hﬁ%@ %%Kﬁé\ Q{ 2,

Ho Cheong [Kei Ng Keng Chung Chow Wai Tak Peter Huang i’ing
Presidente _d(_) onse Administrador Administrador Administrador

de Adminis
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Sio Chi/Wai Wong, Garrick Jorge Kar Ho Wu T: Chong
‘ - ‘ Adminjytrador Administrador Administrador




Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S. A.

Enderego: Avenida do Infante D. Henrique, n.os 43-53A, The Macau Square, 7.° andar, Macau
Telefone: (853) 2881 3721 /2881 3722

Linha verde: (853) 8506 6171

Fax: (853) 2881 3260

E-mail: info@mlm.com.mo

Websit‘e: WWw.mlm-com.mo




